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Qu’est-ce qu’une symbiose industrielle?

• Un regroupement d’entreprises situées à proximité
échangeant matières, eau, énergie ou sous-produits
(Chertow 2000)

• …et partageant des éco-innovations, connaissances,
procédés techniques et d’affaires.
(Lombardi & Laybourn, 2012)
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Adapté de ecomena.org

Symbioses industrielles
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• 300 000 t/an de
stériles à
valoriser

• Filtration pour
piscines et
sablage au jet

• Investissements
72 000 $ en R&D

• Représente 20 %
du chiffre
d’affaires actuel
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Stériles miniers



Exemples de projets
Exemple de Bécancour



Exemples de projets

Retombées

• Matières détournées de l'enfouissement : 1 412 787 t
• 45 238 teq CO2 évitées
• Gains économiques : 41 548 173 $
• ^0

Exemple de Bécancour



Le rôle du CTTÉI

Mise en valeur des résidus

Écoproduits à contenu recyclé

Symbioses industrielles

Chimie verte

Accroître la
performance des

entreprises et des
collectivités

Le rôle du CTTÉI



Processus de création des symbioses
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Source: tiré de (Pinna 2013)

Création des symbioses
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A - Synergies priorisées

A - Synergies acceptées

5. Synergies
complétées

C -Synergies
invalidées

Analyse, priorisation

Communication avec
entreprise

Discussion, test,
échantillons

Contrat,
échange de

matière

D - Synergies
refusées

B - Synergies
non-priorisées

E – Synergies
non-possibles

Synergies potentielles

Priorisation des synergies



• Comment comprendre, améliorer et automatiser le
processus de priorisation?

• Entrée du processus:
• Qu’est-ce qui détermine si une synergie sera priorisée?

• Facteurs de sélection

• Fin du processus
• Qu’est-ce qui détermine si une synergie sera complétée?

• Facteurs de succès
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Sujets de recherche



Facteurs de sélection et de succès
des synergies:
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Distance (Jensen et al, 2013)

« Distance mentale » (Ashton, 2012)

Type de matière (Paquin, 2012)

Barrières techniques et non-technique
(Markewitz et al, 2014)

Type d’entreprise (Paquin, 2012)

Revue de littérature



• Arbre de classification
par algorithme CART
(Breiman et al, 1984)
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Source: nytimes.com

Méthodologie
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Cas d’étude



Priorisation des projets
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Résultats



Concrétisation des projets
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Résultats



• Biais favorable à la priorisation envers les PME
• Toutefois, la taille de l’entreprise ne détermine pas si un projet sera

complété ou non

• Le type de matière détermine principalement si le projet
sera sélectionné ou complété

• Les synergies sont le plus souvent réalisés en
collaboration avec des entreprises « externes » à la
symbiose
• Importance des recycleurs et des « spécialistes » dans les réseaux

de symbiose industrielle
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Points saillants



• Les symbioses industrielles: un outil de développement
durable et de mise en œuvre de l’économie circulaire

• Les arbres de classification permettent une étude
systémique des symbioses industrielles

• Des données plus détaillées sur les symbioses sont
nécessaires pour comprendre davantage les facteurs de
succès des synergies
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Conclusion
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